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La FEDE: Primer estudio de los Consursos de Publicidad de la Administración

El Estudio se ha realizado sobre los concursos convocados en todos los 
boletines oficiales, que La FEDE envía diariamente a sus asociados a partir 
el servicio prestado por CIPESA. 

El presupuesto es el que aparece en las bases de las convocatorias. 

En algunos casos se incluye además de la Publicidad y Comunicación otras 
actividades o servicios relacionados con dichas acciones.

Metodología
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Publicidad General
Gestión integral de campañas de 
publicidad, y distintos servicios 
relacionados con las mismas.

Medios
Servicios de gestión, planificación y 
compra de espacios publicitarios en 
medios de comunicación.

Relaciones Públicas
Servicios de comunicación, gabinete de 
prensa, protocolo y otras acciones de 
RRPP.

Exclusivas
Concesiones y servicios de explotación 
publicitaria de espacios o soportes de la 
administración, sobre todo Mobiliario 
Urbano. 

Publicidad Exterior
Soportes, infraestructuras y elementos 
para acciones de comunicación en el 
medio Exterior.

Ferias y Congresos*

Servicios relacionados con Ferias, Congresos, 
Exposiciones y otras actividades similares. 

*Estos concursos se incluyen por separado del estudio general

Metodología
Siete tipos de concursos

Publicidad Directa
Servicios prestados para el envío de 
mensajes publicitarios de forma 
directa.
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Metodología
Seis tipos de administración
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Administración
Central

Diputaciones,
Cabildos, 

Mancomunidades 
de Municipios

Comunidades 
Autónomas

Municipales
Administración 

Europea
Empresas 
Públicas
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Concursos en 2018
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1.220
concursos públicos

+635,5 mm€

de presupuesto

101
concursos mensuales

5
concursos al día

66 mm€

el mayor presupuesto

37
concursos sin presupuesto

de licitación

205 € 

el menor presupuesto

535.700€
presupuesto medio
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Concursos por servicios

171 mm€

810
Publicidad General

291 mm€

201
Medios

5,2 mm€

71
RRPP

8,9 mm€

63
Publicidad Exterior

12,8 mm€

55
Publicidad Directa

162 mm€

20
Exclusivas
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Porcentaje de número de concursos y 
presupuesto por servicios
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26,30%

66,39%

44,67%

16,48%

0,81%

5,82%

1,36%

5,16%

1,96%

4,51%

24,90%

1,64%

PRESUPUESTO

Nº DE CONCURSOS

P.GENERAL MEDIOS RRPP P.EXTERIOR P.DIRECTA EXCLUSIVAS

Nº
Nº DE CONCURSOS

€
PRESUPUESTO
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Concursos por administraciones

62,9 mm€

41
Administración Central

208 mm€

324
Comunidades Autónomas

36,1 mm€

144
Diputaciones

230 mm€

391
Municipales

114 mm€

319
Empresas Públicas

1,3 mm€

1
Administración Europea
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35,26%

32,05%

31,84%

26,56%

17,54%

26,15%

5,53%

11,80%

9,63%

3,36%

0,20%

0,08%

PRESUPUESTO

Nº DE CONCURSOS

MUNICIPALES C.AUTÓNOMAS EMPRESAS PÚBLICAS DIPUTACIONES AD.CENTRAL AD.EUROPEA

Porcentaje de número de concursos y 
presupuesto por administraciones
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Nº
Nº DE CONCURSOS

€
PRESUPUESTO
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Presupuesto medio
por concurso
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74.269 €

141.276 €

212.239 €

233.097 €

1.452.449 €

RRPP

P.EXTERIOR

P.GENERAL

P.DIRECTA

MEDIOS

EXCLUSIVAS

MEDIA 535.700 €

8.135.261 €
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45.989 €

59.195 €

83.625 €

88.816 €

97.811 €

142.369 €

239.293 €

255.141 €

276.381 €

285.515 €

337.418 €
458.535 €

522.105 €

674.027 €

1.038.282 €

1.240.285 €

1.268.513 €

1.350.802 €

1.535.409 €
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MEDIA 535.700€

Presupuesto medio
por concurso y autonomía
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0,77 €

0,80 €

1,34 €

2,06 €

2,41 €

4,54 €

5,06 €

5,15 €

5,76 €

6,37 €

6,82 €

7,99 €

8,09 €

8,10 €

10,85 €

11,72 €
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0 5 10 15 20 25 30 35

CASTILLA LA MANCHA

NAVARRA

ADMINISTRACIÓN CENTRAL

CANTABRIA

ARAGÓN

COMUNIDAD VALENCIANA

CASTILLA Y LEÓN

ANDALUCÍA

BALEARES

EXTREMADURA

LA RIOJA

ASTURIAS

CATALUÑA

CEUTA

MURCIA

GALICIA

MADRID

PAÍS VASCO

CANARIAS
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MEDIA 9,93 €

Presupuesto de concursos
de publicidad per cápita
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Concursos por autonomías

COMUNIDAD
NÚMERO DE 
CONCURSOS

PRESUPUESTO

ANDALUCÍA 192 45.944.341 €

ANDORRA 4 --

ARAGÓN 46 62.136.912 €

ASTURIAS 18 8.253.625 €

BALEARES 28 7.738.671 €

CANARIAS 73 75.794.573 €

CANTABRIA 16 1.337.997 €

CASTILLA LA 
MANCHA

11 1.566.060 €

CASTILLA Y LEÓN 43 12.277.161 €

CATALUÑA 198 66.808.667 €

COMUNIDAD
NÚMERO DE 
CONCURSOS

PRESUPUESTO

CEUTA 15 689.833 €

COMUNIDAD 
VALENCIANA

101 25.769.219 €

EXTREMADURA 70 6.846.763 €

GALICIA 61 31.848.411 €

LA RIOJA 37 2.190.230 €

MADRID 149 100.429.966 €

MELILLA 0 61.299 €

MURCIA 13 16.123.711 €

NAVARRA 6 532.899 €

PAÍS VASCO 98 124.314.255 €

62,9 mm€

41
Administración Central
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% de nº concursos % de presupuestos

Porcentaje de concursos y 
presupuesto por autonomías
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Concursos con mayor presupuesto

FECHA COMUNIDAD TIPO DE ADMINISTRACIÓN TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

13/03/2018 CANARIAS AUTONOMÍA MEDIOS Marca turística Islas Canarias, 4 años (con FEDER) 66.000.000 €

16/02/2018 ARAGÓN LOCAL EXCLUSIVAS Mobiliario urbano Zaragoza 10 años 58.708.400 €

05/03/2018 CATALUÑA AUTONOMÍA MEDIOS
Acuerdo marco de servicios de gestión e inserción de publicidad institucional 
en los medios de comunicación

36.000.000 €

05/06/2018 MADRID CENTRAL MEDIOS Medios para el sorteo de Navidad y de El Niño de Lotería Nacional 33.000.000 €

31/08/2018 PAÍS VASCO LOCAL EXCLUSIVAS Explotación Marquesinas y otros MU 15 AÑOS Bilbao 32.773.843 €  

01/03/2018 PAÍS VASCO LOCAL EXCLUSIVAS Concesión del equipamiento de las paradas de autobuses Bilbao 31.289.729 €

14/08/2018 PAÍS VASCO LOCAL EXCLUSIVAS Explotación MU y marquesinas Vitoria 15 años 28.479.572 €  

04/07/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS MEDIOS Plan de medios campañas publicidad productos de Correos 19.912.500 €

19/09/2018 MADRID LOCAL MEDIOS
Planificación, mediación, inserción, asesoramiento de la difusión de la 
publicidad institucional del Ayuntamiento de Madrid, Organismos Autónomos 
o Sociedades Mercantiles Municipales

16.969.421€

07/09/2018 MADRID CENTRAL MEDIOS
Servicio integral de medios para el juego "Lotería Nacional" (excepto los 
sorteos extraordinarios de Navidad y El Niño)

13.596.000 €

16
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10 mayores concursos 
de medios

17

FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

13/03/2018 CANARIAS AUTONOMÍA Marca turística Islas Canarias 4 años (con FEDER) 66.000.000 €

05/03/2018 CATALUÑA AUTONOMÍA Gestión de publicidad institucional Generalitat Catalunya 36.000.000 €

05/06/2018 MADRID CENTRAL Sorteo Extraordinario de Navidad y de El Niño 33.000.000 €

04/07/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Campañas de correos 2018-19 19.912.500 €

19/09/2018 MADRID LOCAL Ayuntamiento de Madrid 16.969.421 €

07/09/2018 MADRID CENTRAL "Lotería Nacional" (excepto Navidad y El Niño) 13.596.000 €

12/03/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Paradores de Turismo de España 6.050.000 €

05/03/2018
COMUNIDAD 
VALENCIANA

DIPUTACIONES Acciones de comunicación de la Diputación de Valencia. 5.824.957 €

10/12/2018 GALICIA AUTONOMÍA Turismo de Galicia 5.714.876 €

29/05/2018 CATALUÑA DIPUTACIONES Turismo de la Costa Daurada y Terres de l'Ebre 4.569.917 €
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10 mayores concursos 
de publicidad general
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FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

18/12/2018 MURCIA EMPRESAS PÚBLICAS
Asociación Interprofesional de Limón y Pomelo (AILIMPO) promoción en España, 
Francia, Alemania, Estados Unidos y Canadá.

7.500.000 €

21/12/2018 PAÍS VASCO AUTONOMÍA Autopromoción y comunicación corporativa Euskal Irrati Telebista EITB 6.360.000 €

06/03/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Comunicación en eventos,presentaciones, RR. SS. y actos protocolarios de ADIF 4.000.000 €

01/10/2018 ASTURIAS AUTONOMÍA Promoción del sector turístico asturiano y su conectividad aérea 4.000.000 €

24/05/2018 MADRID CENTRAL Servicio integral de publicidad para “Lotería Nacional” (excepto Navidad y El Niño) 3.360.000 €

10/12/2018 GALICIA AUTONOMÍA Promoción turística de A Coruña y su conectividad aérea 2.975.208 €

26/12/2018 MADRID CENTRAL Promoción de la Formación Profesional. 2.837.760 €

01/02/2018 PAÍS VASCO EMPRESAS PÚBLICAS Campañas de promoción de Euskadi-Basque Country 2.600.000 €

13/06/2018 GALICIA AUTONOMÍA Campaña de Galicia  y promoción turística 2.522.520 €

13/03/2018 MADRID CENTRAL Campañas de Seguridad Vial de la Dirección General de Tráfico 2.400.000 €
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10 mayores concursos 
de publicidad directa
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FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

24/09/2018 MADRID LOCAL Correo ordinario y publicorreo del Ayuntamiento de Madrid 4.931.861 €

21/06/2018 PAÍS VASCO AUTONOMÍA Ensobrado, impresión y clasificación de las comunicaciones de Lanbide 854.545 €

05/03/2018 CATALUÑA LOCAL Servei d'enviament postal para consulta ciutadana prevista a Barcelona en 2018 535.643 €

04/05/2018 PAÍS VASCO AUTONOMÍA Ensobrado, impresión y clasificación de las comunicaciones de Lanbide 526.446 €

25/08/2018 ANDALUCÍA LOCAL PUBLICORREO Y SERVICIOS POSTALES 500.000 € 

09/03/2018 CATALUÑA LOCAL Servicios postales relacionados con periódicos y revistas 442.680 €

23/10/2018
COMUNIDAD 
VALENCIANA

LOCAL Artículos de imprenta y artes gráficas del Ayuntamiento de Manises 315.387 €

05/07/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Campañas de Marketing Directo Online y Offline a clientes de Correos 297.000 €

09/03/2018 MADRID LOCAL Impresión y distribución de la revista municipal del Ayuntamiento de Valdemoro. 292.457 €

11/04/2018 PAÍS VASCO AUTONOMÍA Servicio de ensobrado, impresión y clasificación de las comunicaciones de Lanbide 276.860 €
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10 mayores concursos 
de infraestructuras y publicidad exterior
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FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

26/12/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Suministro de pantallas, cartelones y postes para señalización vertical fija 1.500.000 €

22/01/2018 BALEARES EMPRESAS PÚBLICAS Marquesinas de transporte interurbano de Mallorca 1.097.718 €

25/10/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Artículos, cartelería y elementos de publicidad exterior 891.000 €

02/10/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Sistema de señalización para Estadio Metropolitano y Aeropuerto Metro de Madrid. 614.400 €

11/08/2018 CANARIAS DIPUTACIONES LONA DECORATIVA CABILDO 400.000 €

03/05/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Banderolas sobre farolas, campañas de Madrid Destino, S. A. 346.278 €

16/11/2018 CATALUÑA LOCAL Elements publicitaris i producció d'altres elements de comunicació 220.995 €

09/01/2018 CATALUÑA LOCAL Realización de banderines, torretas, vinilos microperforados y lonas 216.000 €

19/02/2018 MADRID LOCAL Suministro de mobiliario urbano de Torrejón de Ardoz. 210.000 €

13/02/2018
COMUNIDAD 
VALENCIANA

EMPRESAS PÚBLICAS
Carteles metálicos y vinilos para espacios naturales protegidos de la Comunitat
Valenciana

186.649 €
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10 mayores concursos 
de exclusivas*
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FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

16/02/2018 ARAGÓN LOCAL Explotación publicitaria del mobiliario urbano Zaragoza 10 años 58.708.400 €

31/08/2018 PAÍS VASCO LOCAL Explotación paradas autobuses y otros elementos Bilbao 15 años 32.773.843 €  

01/03/2018 PAÍS VASCO LOCAL Concesión de las paradas de autobuses Bilbao 15 años 31.289.7289€

14/08/2018 PAÍS VASCO LOCAL Explotación MU Marquesinas Vitoria-Gasteiz 15 años 28.479.572 €

18/12/2018 MADRID LOCAL Mobiliario urbano en Alcorcón con la contraprestación de un canon 6.637.298 €

19/02/2018
COMUNIDAD 
VALENCIANA

LOCAL Publicidad en el canal de televisión de autobuses de la EMT de Valencia S.A.U. 1.932.642 €

07/09/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Explotación de un sistema led de publicidad dinámica en túneles 768.000 €

06/07/2018 ANDALUCÍA EMPRESAS PÚBLICAS Explotación de publicidad de Autobuses de Córdoba, S. A. 600.000 €

29/01/2018 ANDALUCÍA LOCAL Explotación de soportes publicitarios en los accesos peatonales 384.000 €

16/08/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Explotación EMT Fuenlabrada 333.907 €  

*Ingresos por canon de explotación
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10 mayores concursos 
de RRPP
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FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

12/12/2018 CATALUÑA LOCAL Comunicació on line de l’Institut Barcelona Esports Lloc de lliurament de Barcelona. 455.000 €

30/11/2018 PAÍS VASCO LOCAL Gabinete de Comunicación del Ayuntamiento de Bilbao 314.045 €

02/03/2018 PAÍS VASCO LOCAL Revista municipal "Zikoina", notas de prensa y comunicados. 213.426 €

09/07/2018 CATALUÑA EMPRESAS PÚBLICAS Gestión de asuntos públicos (public affairs) y relaciones gubernamentales 210.000 €

25/10/2018 ANDALUCÍA LOCAL
Información y Difusión de las Actividades, Eventos y Noticias del Ayuntamiento de Dos 
Hermanas

207.000 €

10/01/2018 CATALUÑA LOCAL “Servei de mitjà de comunicació multimèdia públic de l'Ajuntament de Deltebre” 200.000 €

02/01/2018 CATALUÑA LOCAL Ajuntament de Montgat, diferents publicacions municipals 163.567 €

03/01/2018 GALICIA LOCAL Gabinete de comunicación y prensa del Consorcio de la Ciudad de Santiago. 143.500 €

08/03/2018 ARAGÓN DIPUTACIONES Gabinete de Comunicación del Festival Internacional de las Culturas Pirineos Sur 140.000 €

09/03/2018 CATALUÑA AUTONOMÍA
Relacions públiques, creativitat i disseny, assessorament i producció de peces 
audiovisuals

140.000 €
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% de nº concursos % de presupuestos

Porcentaje de concursos y 
presupuesto por meses
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Ferias y 
Congresos
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Concursos de Ferias y Congresos
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29,7 mm€

Madrid
141 concursos

29,1 mm€

Cataluña
146 concursos

19 mm€

Andalucía
120 concursos

170,9 mm€

de presupuesto

854
concursos

16 mm€
Concurso de mayor presupuesto: 

Gestión de Eventos de la Oficina de la Propiedad 
Intelectual de la Unión Europea (Alicante)
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10 mayores concursos 
de Ferias y Congresos
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FECHA COMUNIDAD TIPO DE CONCURSO CONCURSO PRESUPUESTO

02/01/2018 UNIÓN EUROPEA EUROPEA Oficina de la Propiedad Intelectual de la UE. Gestión de Eventos 16.000.000 €

25/07/2018 PAÍS VASCO AUTONOMÍA Stands y otros montajes de diseño 11.154.000 €

28/05/2018 CASTILLA Y LEÓN AUTONOMÍA Servicios de organización de festivales 5.643.770 €

19/10/2018 MADRID AUTONOMÍA Actos institucionales de comunicación 5.400.000 €

29/11/2018 PAÍS VASCO EMPRESAS PÚBLICAS Eventos en Euskalduna Jauregia — Palacio Euskalduna, S. A. 4.098.014 €

30/11/2018 MADRID EMPRESAS PÚBLICAS Stands de las FERIAS Y CONGRESOS a las que asista Navantia. 3.388.000 €

16/07/2018 ANDALUCÍA DIPUTACIONES Puesta en marcha del “Centro de Interpretación Camarón de la Isla” 3.320.000 €

06/07/2018 CATALUÑA EMPRESAS PÚBLICAS Producción y gestión del 080 Barcelona Fashion 2.840.622 €

02/03/2018 CASTILLA LA MANCHA AUTONOMÍA Stands modulares, carpas y otros de la Feria Nacional del Vino (FENAVIN 2019) 2.805.225 €

10/12/2018 MADRID CENTRAL
FERIAS Y CONGRESOS de carácter agroalimentario y pesquero en el período 
2019-2022

2.445.613 €
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% de nº concursos % de presupuestos
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Inversión Publicitaria de la Administración
INFOADEX
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Administración Autonómica
49.303.974 € 

Administración Central
59.255.382 € 

Administración Local
36.562.968 € 

32,58%

41,69%

25,73%
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Inversión Ad. Central por medios
INFOADEX

22,35%

20,38%

19,39%
18,42%

10,77%

3,75%
3,20%

1,74%

TELEVISION INTERNET RADIO DIARIOS EXTERIOR CINE REVISTAS SUPLEM. Y
DOMINICALES
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Inversión Ad. Autonómica por medios
INFOADEX

35,24%

20,76%

15,69%

11,56%

7,57%

5,47%

1,98% 1,73%

DIARIOS TELEVISION INTERNET EXTERIOR RADIO REVISTAS CINE SUPLEM. Y
DOMINICALES
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Inversión Ad. Local por medios
INFOADEX

51,75%

19,66%

7,68% 7,50% 7,02%

4,29%

1,83%
0,27%

DIARIOS EXTERIOR INTERNET TELEVISION RADIO REVISTAS SUPLEM. Y
DOMINICALES

CINE
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Inversión publicitaria de la Administración
INFOADEX
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Inversión publicitaria de la Administración en medios convencionales en 2018: 142.122.323 €: 

- Ad. Central: 59.255.382 €
- Ad. Autonómica, 49.303.974 €
- Ad. Local, 36.562.968 €

A precios de tarifa, la inversión es de 1.013.841.727 €.  (Descuento medio sobre tarifas del 86%):

- Ad. Central: 434,9 mm€
- Ad. Autonómica: 357,4 mm€
- Ad. Local: 221,4 mm€ 

En 2018 la Administración puso 10.635.894 anuncios (inserciones publicitarias) en medios de 
comunicación (TV, Radio, Diarios, Revistas, Exterior e Internet):

- Ad. Central: 4.966.713 inserciones (46,7%) 
- Ad. Autonómica: 3.874.157 inserciones (36,4%)
- Ad. Local: 1.795.023 inserciones (16,8%)
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Inversión publicitaria de la Administración
INFOADEX
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Inversión publicitaria de la Administración en medios convencionales en 2018: 142.122.323 €

Descuento medio sobre tarifas del 86%

En 2018 la Administración puso 10.635.894 anuncios (inserciones publicitarias) en medios de comunicación (TV, Radio, 
Diarios, Revistas, Exterior e Internet):

Ad. Central Ad. Autonómica Ad. Local

59.255.382 € 49.303.974 € 36.562.968 €.

Ad. Central Ad. Autonómica Ad. Local

4.966.713 inserciones 
(46,7%)

3.874.157 inserciones 
(36,4%)

1.795.023 inserciones 
(16,8%)
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Informe 2018 de publicidad
y comunicación institucional
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La Inversión publicitaria de la Administración Central en 2018 fue de 21.480.483 €, en 66 campañas.

Otras 52 campañas comerciales de Empresas Públicas y organismos dependientes de Ministerios invirtieron 114.176.213 €. 

Destacan:

- Hacienda, con 72.808.394 €, con las campañas de Loterías (61,5 mm€) y Correos (8,5 mm€), entre otras.

- Fomento, con 20.366.868 €, que incluye las campañas de Renfe (17,2 mm€) y AENA (2,9 mm€)

- Industria, Comercio y Turismo, con 10.438.549 €, y las campañas de Turespaña (7,1 mm€) y Paradores de Turismo 
de España (2,9 mm€).

- Economía y Empresa, con 7.998.487 €, que incluye los 6,9 mm. de € del Tesoro Público y 1,5 mm€ del ICO. 

Fuente: Comisión de Publicidad y Comunicación Institucional. 

Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad
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Informe 2018 de publicidad 
y comunicación institucional

102   

66   

PLAN INFORME

71.566.716   

21.480.443   

PLAN INFORME

NÚMERO DE CAMPAÑAS PREVISTAS/EJECUTADAS PRESUPUESTO PREVISTO/EJECUTADO
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